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Resumo

Este artigo tem como objetivo discutir uma expai@nde economia popular nos
marcos da interpretagdo social de género. Devidocielo de vida as mulheres
entremeiam aspectos reprodutivos e econdmicos, oe psé@ isso frequentemente
expulsas do mundo do trabalho, ou quando nele pemea, € nas suas franjas,
exercendo atividades precarias e mal pagas. Ocedgigba experiéncia foi construido
da seguinte forma: na primeira parte, é feita uamacaterizacdo da economia de género,
suas caracteristicas e as relagbes com a temdicdisttibuicdo de renda e do
desenvolvimento, através dos conceitos e definigdesconomia popular. Na segunda
parte, avalia as acdes de economia popular atdaésnalise das experiéncias dos
projetos da ENDA Brasil nas favelas Marcilio DiaRie das Pedras na cidade do Rio
de Janeiro.

Abstract

This article purports to discuss an experiment@pupar economy using a social gender
interpretation. In their life cycle women mix repgrective and economic aspects, and are
therefore often expelled from the labor markettay $n its fringes doing irregular, ill-
paid jobs. Thos study was designed as follows:fitise part characterizes the gender
economy, its features and relationships with themtl of income distribution and
development, through the use of concepts and defisi of popular economy. The
second part evaluates popular economy actionsdhrthe analysis of the experience in
ENDA Brasil projects in slums Marcilio Dias and Rias Pedras, in Rio de Janeiro city.

JEL O17

Palavras-chave economia popular, género, financiamento dos reinegocios.
Key Words: popular economy, gender, micro-funding.
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Economia Popular, Desenvolvimento Local e Cooperagdo caso da ENDA
Brasil”

Hildete Pereira de Melo
Soénia Carvalho

1.Introducao

Este texto tem como objetivo discutir uma expeigde economia popular nos
marcos da interpretagcdo social de género. Este eton®@rigina-se das lutas
internacionais das mulheres e foi formulado petasirfistas académicas para explicar
as diferencas entre os sexos e de que estas nde séigem bioldgica, mas de carater
social e cultural. Foi com essa perspectiva que sgeto foi pensado e executado.

Se por um lado, a perspectiva de género define spacto do trabalho, por
outro, o enfoque distributivo da reparticdo da ewp orienta as preocupacdes dos
formuladores e operadores do projeto aqui analisgdte Ultimo aspecto impde a
defesa da criacdo de uma politica de financiamespecial para micro negocios a fim
de minorar as questdes distributivas na socied@oleoutro, a preocupacao de género
exige que esta politica leve em consideracdo aigmdeminina e a distribuicdo
desigual do poder entre homens e mulheres, pres®¥mo nos espacos mais pobres
da nossa sociedade.

As mulheres, devido ao seu ciclo de vida no qudleereiam aspectos
reprodutivos e econdmicos, sao por isso frequemtemexpulsas do mundo do
trabalho, ou quando nele permanecem, é nas supmsfraexercendo atividades
precarias e mal pagas. Portanto, a acdo que vassasesler tem este objetivo de
reforcar a organizagao social das comunidades pobras o olhar busca focalizar o
feminino para assim de forma explicita fazer ageanocéo.

A cidade do Rio de Janeiro (Brasil) vive um prooeds desindustrializacao que,
praticamente, estagnou o crescimento demografia.|® empobrecimento da cidade
provocou uma mudanc¢a na moradia da populagédo;nagi@u do “asfalto” para os
morros nas chamadas comunidades de baixa rends. [Bstas cresceram cerca de 15%
no periodo 1991/2000, enquanto que a populacaouhicipio elevou-se apenas 0,7%.

Esta discrepancia nas taxas de crescimento mosgravidade da situacdo carioca.

" Trabalho selecionado para o X Encontro Naciond&stados do Trabalho da Associacéo Brasileira de
Estudos do trabalho (ABET), Anais, Salvador, (B&),a 14 de novembro de 2007.
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Provavelmente, a baixa classe média foi viver nogas e alagadicos, 0 que explica o
vigoroso crescimento da populacao faveldd&idade.

Diante do inegavel agravamento da tenséo socialddamle do Rio de Janeiro,
varias associacoes tém desenvolvido acbes pomoi@smbate a violéncia e a pobreza.
Uma dessas € a organizacado ndo governamental ENBgV,Bla reddEnvironnement
et Developpement du Tiers Mondem sede em Dakar (Senegal), que atua no Rio de
Janeiro desde meados dos anos noventa, promoventtakalho social com o objetivo
de contribuir paraa elaboracéo de politicas publicas de combate aigkalsocial. Este
trabalho insere-se no contexto da misséo internatotessa redeom vasta experiéncia
internacional na Africa, Asia, América Latina e Bar na realizagdo de trabalhos no
ambito da economia solidaria, com objetivo de fedar a capacidade de proposicéo,
de negociacdo e de pressao dos grupos popularg®lfiaras publicas amplas e justas,
que favorecam relacdes mais democréticas e soeigdadtentaveis.

Esta experiéncia internacional originou uma linha tdabalho similar no
municipio do Rio de Janeiro: dois projetos pilotds economia popular em duas
comunidades de baixa renda da cidade do Rio derdanen, na Marcilio Dias, no
Bairro da Maré e o outro, na favela de Rio das &gdro bairro de Jacarepagua. A
peculiaridade desse programa de economia popul&Ni2A Brasil foi que ele era
dirigido as mulheres. A escolha das mulheres deeea-que estas sdo mais vulneraveis
a pobreza; a dissolucéao dos lacos familiares desxemmulheres com maiores encargos
domésticos, agravados pela auséncia dos compamheroando sozinhas com o
cuidado dos filhos. O objetivo deste artigo é exlasta experiéncia.

O artigo foi construido da seguinte forma: na phiengarte, € feita uma
caracterizacdo da economia de género, suas cdstcter e as relacbes com a tematica
da distribuicdo de renda e do desenvolvimento. Egursdo lugar, apresenta 0s
conceitos e definiches da economia popular. Narskgparte, avalia esta acao de
economia popular através da experiéncia dos psojéto ENDA Brasil nas favelas

Marcilio Dias e Rio das Pedras.

2. Género, Pobreza e Exclusao

Depois de um grande debate nos anos 1960 e 7 aajrestdo da distribuicédo
de renda, na ultima década esta discussao foiteglasnas instituicdes multilaterais e
académicas, agora focalizada nas questfes da pokmzconsonancia com o aumento
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do movimento de mulheres mundial pela ampliacaosdas direitos de cidadania, este
debate, nos dias atuais, abrange a probleméatigériero e pobreza. No entanto, o viés
deste debate no prisma de género € mais recerlte;nmEnos a literatura socio-
econdmica brasileira em sua maior parte tratounatéda pobreza de forma assexuada,
embora a perspectiva de género ja seja consagoadastudos sobre o papel feminino
no mercado de trabalho e sobre diferenciais deimamios. Uma das hipo6teses
consagradas pela literatura feminista € que exifitones de género que incidem com
maior peso na vida das mulheres, que as tornam wudieraveis com relacdo a
pobreza.

Discutir o combate a pobreza, e a melhoria daiblistdo de renda, implica em
especificar as diversas metodologias existentespansurar o fendmeno. Nos ultimos
anos, houve uma evolucédo das concepcOes de pgiaezalém da caréncia de renda,
na direcdo de conceitos mais abrangentes cataesigualdade, exclusdo social e
vulnerabilidade. Os segmentos mais pobres da sociedade permanecem:
subempregados, trabalhadores rurais ou camponeses texra, descendentes de
africanos e o0s povos indigenas. Sobretudo, relagi®sgénero permanecem
extremamente desiguais.

O debate género e pobreza deve contribuir para igsifisados da
vulnerabilidade da pobreza de homens e mulheras, dificuldades de inclusédo social,
e o conseqiiente conjunto de comportamentos de gisecos aprisionam. E preciso
desvendar os fatores internos e externos de nessasdades que respondem pela
persisténcia da excluséo social. Como, conceitugkmexclusao se refere a situacéo na
qual é negado 0 acesso aos recursos materiaisnguchkurais essenciais para a vida
social, sendo dessa forma a falta de rendimentosemnpecilno a uma existéncia
condigna, assim também, sexo, raca, etnia e vial&#&o elementos de exclusdo na
sociedade.

Os diferentes estudos que tratam da tematica daezmbapontam que o
crescente desemprego agravou a questdo social nimerde latino-americano. Os
indicadores de qualidade de emprego (volume e yegpidaaram ou se mantiveram
estaveis em praticamente todos o0s paises. Esseoqdademprego e da renda das
familias, quando justaposto a piora dos servictdiqgns sociais (salude e educacao) € a
face perversa da realidade atual. Nao se pode agbabreza globalmente, é preciso
desnudar os dados para que os resultados encantradelem a permanéncia de

substanciais diferencas entre os sexos, agravatiagyestao racial.
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Nos ultimos trinta anos, em toda a América Latirmnéeceram grandes
mudancas nos padrdes socio-econdmicos da fangitiedaicdo. Houve um progresso na
reducdo das desigualdades de género e este sutissociou 0 comportamento e 0s
valores sociais das mulheres, porque proporciotietagdes na formacéo da identidade
feminina, coadjuvado pela separagéo entre a selagialie a reproducao, proveniente da
difusdo da pilula anticoncepcional. Esta redefmig¢és papéis femininos aconteceu em
todas as classes sociais e elevou a taxa de padgd@ feminina no mundo do trabalho e
da politica.

No Brasil, cresceu a participacdo feminina no nowcde trabalho. Embora
ainda permanecam diferenciais salariais, no entastes diminuiram. Nos anos 80, as
mulheres auferiam cerca de 56% dos rendimentos utrase e, em 2005, esta
participacdo foi de, aproximadamente, 75% (PNADMGuma vitéria, mas néo se
atingiu a consigna feminista dalario igual para trabalho igualE importante assinalar
que este diferencial de salario que ainda pergigtea das explicacdes significativas da
desigualdade de renda do pais. Acabar com a disagao salarial seria uma medida
para melhorar a distribuicdo de renda na sociedzgta.diferenca € pura discriminacao
e ndo é devido ao pior desempenho das mulhere®dagao.

Um aspecto relevante dessa questao é que a ed&radaulheres no mercado de
trabalho ocorreu num contexto econdmico adversa emmento do desemprego,
desregulamentacdo do mercado de trabalho, perdamgertancia relativa do
assalariamento. Esta situacdo obrigou mulheresrem® a recorrerem a estratégias de
sobrevivéncia que provocaram a precarizacao decsunakicoes de vida. Além do mais,
ha uma concentracdo da atividade feminina nos gEgsi@nenos organizados da
economia, com maior recorréncia de contratos irdgre menor presenca sindical. A
pendria feminina € revelada na sua crueza pelossddaols rendimentos: tanto a renda
média como a renda mediana feminina sdo infer@masculina para todos os tipos de
familias (Melo, 2004).

Deve ser ressaltado que as desigualdades socioeasdentre homens e
mulheres dizem respeito, sobretudo, aos papéisedid@dos no mercado de trabalho,
no acesso a bens e ativos, sobre as condigfesidie saieproducdo que caracterizam o
fenbmeno da pobreza, mas ndo o determinam (SabéBod&es, 2004). Pode-se
concluir que a desigualdade é uma realidade pal@stas mulheres e ser mulher no

Brasil € quase sinbnimo de ser pobre, sobretudorgareta ou parda; provavelmente,
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para 0os demais paises latino-americanos tambénese idcluir a indigena (Melo,
2004).

Provavelmente, foi a consciéncia deste problemanqueou decisdo da ENDA
Brasil de trabalhar apenas com mulheres. A condigiéiinina define uma opresséao de
género que dificulta suas vidas, e isso se propagaios aspectos do seu cotidiano. As
instituicbes de crédito do tipo “bancos do povo’o répdiam primeiros negocios;
exigem avalistas, garantias e formalidades inaggissiao publico feminino. E,
principalmente, ndo consideram as outras dimerd&esda das mulheres tais como a
sua responsabilidade pelas criangas, doentes @siddssse momento, as possibilidades
de acesso ao microcréditainda estavam distantes das condicdes reais ddagép
em geral e ainda mais da feminina. Por isso, énesdeconstruir instrumentos que
facilitem o crédito popular e que, além dos recsirfioanceiros, oferecam apoio

técnico, gerencial e social.

3. Economia popular: conceitos, definicbes e acbes

Reconhecer que a pobreza é um problema univergakessta questdo se
inscreve na agenda politica das organizacfes atiemais € um fato, embora isso
nao signifigue mudancas. Essas organizacoes comdue o numero de pessoas
vivendo na pobreza tem aumentado no mundo, queargg@aa mundial € sombrio e
que ha indicios de que a situagdo pode piorar. gafdzacao Internacional do
Trabalho (OIT) afirma que nos anos 1990 este nunmerdmérica Latina, passou de

121 para 132 milhdes e este mesmo problema ocoarédrica e na Asia.

Este quadro foi agravado pelo crescimento do desgooficial que afeta
mais de 180 milhdes de pessoas no mundo, consegidkneestruturacao produtiva
e das baixas taxas de crescimento das economiasmaac Esses milhdes de jovens
que a cada ano chegam ao mercado de trabalho,anaaioria dos paises em
desenvolvimento tém que optar por trabalhar nagoa@ainformal ou néao trabalhar,
tal a dificuldade de arranjar um “emprego” nas asssociedades. Essa perspectiva

aponta para um aumento da pobreza no futuro. As@rra conexao entre o circulo

! O projeto foi desenvolvido anteriormente a atudltiga governamental de concess&o de microcrédito
do Governo Lula. Esta politica de democratizacdocdadito esta sendo feita através de contas
simplificadas abertas, isentas de tarifas, seméegig de comprovante de renda e de endereco nas
instituicBes federais de crédito: Caixa Econ6mieddrfal, Banco do Brasil, Banco Popular do Brasil,
Banco do Nordeste do Brasil e Banco da AmazoniaS@i@A
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vicioso da pobreza e a discriminagdo baseada no @axa raca, que perpetua a
pobreza de uma geracdo a outra. Ressaltam-se niesttos para politicas de
combate a pobreza: criacdo de empregos, garargidigotos no trabalho, protecéo
social (OIT, 2003).

A metodologia desenvolvida para implementar ac@®abnomia popular na
comunidade passa pela formacdo de grupos e o lestatento de algumas etapas
vitais para o bom andamento do projeto, tais caeftexdes e dinamicas relativas a
vida cidada e a participacdo comunitaria, capa@itag assisténcia técnica para os
pequenos negocios, troca de experiéncias, atravégafracao a redes, com outras
participantes de iniciativas similares de economi@pular e socio-economia
solidaria. Em jornadas de capacitacdo para pequagixios, transmitem-se nocoes
de administracdo, tanto nos aspectos produtivrjlaliivo e comercial quanto nas
outras dimensfes da vida humana (familiar, edunatiacultural e politica), que
possibilitem integragéo social, reducéo da viol@mecmelhoria das condi¢cdes de vida
de criancas e adolescentes. Além disso, aplicagstsgtégias para ampliar o numero
de mulheres atendidas, percorrendo outras ingi#gsicdivulgando e oferecendo
NOVOS Cursos, passeios e atividades culturais.f@ea de género esteve na base da
metodologia do projeto, tendo em vista o fortalesito do grupo na perspectiva de
equidade, participacéo e cidadania.

Com estes pressupostos, a proposta da ENDA Bnasita-se na construcao do
conceito de economia solidaria, na medida em doemda acao institucional ndo é
apenas a concessao dos empréstimos, mas tamb@macfo do desenvolvimento
local, para promover o fortalecimento das orgarieac e surgimento de
comunidades mais sustentaveis, capazes de su@s rsecessidades imediatas,
desenvolverem suas habilidades especificas, alémpdstar na autonomia e na

capacidade auto-gestionaria e organizativa dasipgdmulheres.

4. A economia popular na Favela Marcilio Dias, no &rro da Maré ?

A comunidade Marcilio Dias pertence ao Bairro dadyitocalizado na Zona da

Leopoldina da cidade do Rio de Janeiro. Na Marénicerca de 132.176 pessoas em

2 A Maré foi considerada, oficialmente, como um tmidesde 1980. Das dezesseis comunidades da
Maré, nove foram construidas pelo poder publicala@, a Maré é reconhecida como um dos maiores
conjuntos de favelas da cidade do Rio de JaneEASM, 2003).



UI l Economia - Texto para Discussdao - 230

dezesseis comunidades (CEASM, 2003). Do ponto sta geogréfico, essa favela fica
préxima do Aeroporto Internacional do Galedo — AmddCarlos Jobim e decampusdo
Fundéo da Universidade Federal do Rio de Janemitatla pelas vias expressas da
Avenida Brasil, Linha Vermelha e Linha Amarela. Seame ja indica sua origem,
espaco ocupado nas bordas da baia da Guanabagarasnaiagadicas tomadas do mar.

A equipe da ENDA Brasif selecionou, no Bairro da Maré, a comunidade de
Marcilio Dias, devido a maior vulnerabilidade dessenunidade diante da pobreza. O
objetivo era a realizacdo de uma série de acOesapswciedade cidada nesse local. Para
isso, seria necesséario combater a violéncia e érimiAs acdes da ENDA Brasil para
cumprir com aqueles propositos se desenvolveramsegasintes projetos: Educacéo
Alternativa, Pesquisa Acdo Participativa, Recogétou da Solidariedade, Gestao
compartilhada dos Espacos Urbanos, Facilitacdo idaul@cdo da Informacao (TV e
Radio Comunitéria).

A comunidade Marcilio Dias ocupa a oitava posigdd®airro da Maré, segundo
sua populacéo, 7.179 pessoas, vivendo em 1.88& i A taxa de participacdo da
Marcilio Dias no conjunto da populacdo da Maré é5#% e detém 4,9% dos
domicilios do referido complexo (Censo da Maré,®08 comunidade Marcilio Dias
foi criada na década de quarenta pelo préprio ppdblico para transferir pobres de
outras areas mais valorizadas ou de areas de descdesabamento e estes foram
precariamente instalados no local. Assim, a Mardilias € uma area de ocupacéao
pioneira no Bairro da Maré, proxima de um quartelMarinha Brasileira, em terras
aterradas da baia da Guanabara e préximas de utiga Zona industrial e de um
grande mercado atacadista e varejista da cidadec@dle Sdo Sebastido). Uma
peculiaridade dessa comunidade é que ha apenasinice via de acesso ao seu
conjunto de habitacfes velhas e insalubres (casasldfitas); este corredor favorece a
violéncia no local, apesar da proximidade das laghes militares. Como infra-
estrutura social, a comunidade possui apenas uamdaeasiunicipal para atender 235
criancas e um posto de satde privddo.

Os habitantes locais sobrevivem de ocupacdes iafsriais como: conta-

prépria (ambulantes, mecanicos, servente de obbégateiros, entre outras),

% Era coordenadora das ac6es da ENDA Brasil, AdamaParticiparam desse projeto, Elisabeth, Gléria
e Claudio (agentes comunitarios).
4 Estas informac&es s&o de 2000.
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empregadas domeésticas e trabalhadores sem carleidas estas sdo ocupacdes

instaveis e de baixos rendimentos.

5. A Metodologia Utilizada

A acdo que sera analisada neste trabalho no bsjprdgetos enunciados acima
se deriva de uma linha de trabalho desenvolvidasimasso peleNDA Tiers Monde
foi intitulada “Apoiar a criacdo de atividades econémicas atravéscredito populat,
com duragdo prevista para trés anos, iniciado emira de 1999. Este projeto
destinava-se a um trabalho especifico com as nadlgaquela comunidade. A escolha
de um trabalho centrado na perspectiva feminineulee ao reconhecimento de que é
maior a vulnerabilidade das mulheres a pobrezaddey sua responsabilidade com o
cuidado dos filhos. A estratégia do projeto eraemfer uma alternativa de autonomia
econdbmica as mulheres pobres, que permitisse das Bmsmpessem com @rculo
vicioso da indigéncia; e do ponto de vista psicoldgaumentasse a auto-estima delas,
através da realizacdo de atividades que poss#isiéita 0 desenvolvimento de aptidfes e
producao de acdes que as transformassem em seossna sociedade.

No Senegal, havia um programa similar que funciardepois de mais de vinte
anos e de forma generosa a organizagdo senegabesdivou a criagcdo de um grupo
idéntico no Rio de Janeiro. Com a experiéncia afidcem mente, desenhou-se um
programa de economia popular através de microorguita a Marcilio Dias. Este
programa, devido a exigéncia de um dos patrociesgdteve seu objetivo geral alterado
para combater o trabalho infantil. Como reduzirabalho infantil implica em realizar
uma politica de autonomia feminina, o interessengiro da ENDA Brasil de fortalecer
a cidadania feminina estava presente. Isso faverecevisdo de crescimento da
comunidade através das acdes sociais.

O fundo para formacdo da carteira de empréstimofa@raado por recursos
financeiros aportados peEENDA Tiers MondelUNICEF e o Fundo Carioca (Prefeitura
do Rio de Janeiro). O sistema financeiro baseavatsra rede de solidariedade
feminina montado da seguinte forma: uma mulher rogg&a um grupo com mais
quatro parceiras e estas se candidatavam a um gmm@eAs mulheres deviam ter as
mesmas condi¢cdes socio-econdbmicas e ndo pertenéeneesma familia. Traziam um

projeto individual para desenvolver uma atividaden®mica e a organizadora do grupo

® Na cidade do Rio de Janeiro, outras instituicéegém tinham programas de microcrédito: Banco da
Mulher, CEDAC, Viva Rio, com os programas, Banquinle Crédito e Vivacred.
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era a responsavel. O microcrédito funcionaria nustema de empréstimo pré-
estabelecido e a ENDA Brasil forneceria assisténé@ica aos grupos. Para a
concessao do empréstimo, a equipe da ENDA Brasé\estava 0 grupo para avaliar a
motivacdo e viabilidade do projeto proposto e otraio era assinado sem maiores
burocracias com a lider (solicitante), apresentapdmas um documento de identidade.

A idéia era que as mulheres seriam solidarias esitréd empréstimo era
individual para cada uma dos membros do grupo,anwasponsabilidade de pagamento
era coletiva. Para que os empréstimos fossem cilose@ra necessario que o primeiro
empréstimo tivesse sido inteiramente pago paraaqumutras fossem contempladas. O
primeiro empréstimo era concedido e, nas proxinuasrgq semanas, a solicitante devia
saldar semanalmente seu débito. Em seguida, dulenes tinham seus empréstimos
concedidos e assim sucessivamente.

Sobre o fundo organizado pela ENDA Brasil, foi digfo que os empréstimos
podiam variar entre R$ 50,00 (cinglienta reais) &&%{00 (quinhentos reais). Com o
desenvolvimento do projeto, poderia ser estudado sistema de reembolsos
escalonados em trés, seis ou doze meses. A tgueodecobrada era de 4,0% ao més. O
empréstimo ndo podia ultrapassar o total de umaeveria o rendimento mensal da
solicitante. Os atrasos no pagamento correspondiama multa de R$ 1,00 (um real)
para cada membro do grupo, ou seja, a quantia d&,&B(cinco reais). Os atrasos
também engendravam uma punicdo, a solicitante gperdionificacdo concedida pelo
projeto ao préximo empréstimo. Esta bonificacdmificava um aumento no valor do
préximo empréstimo que podia ser de R$ 700,00 dsetes reais), para uma soma
inferior a duas vezes os rendimentos da solicitaDtsegundo empréstimo podia ser
solicitado sem que todos os membros do grupo evessldado seus empréstimos.

A experiéncia indicava que para a concessao do éstipo era preciso
capacitar o grupo para a gestdo do negocio: nogéegestdo econdmico-financeira
foram feitas pela ENDA Brasil. O principal instrunte@ de trabalho era a aquisicao e
manutencdo de um livro-caixa para registrar as agfes financeiras do
empreendimento. A presenca de mulheres com baixalagslade ou mesmo
analfabetas gerava uma assisténcia quinzenal daABBIBsIl para supervisionar as
atividades das beneficiarias e, além do mais, ensta elas a importancia da educacéo
na vida de todos. E com isso, estimulava-se a etpge mantivessem seus filhos na
escola. O livro-caixa devia ser apresentado, seimané&e, no momento do reembolso,

com as contas precisas da utilizacdo do dinheinorestado e dos recursos utilizados
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por cada uma na sua atividade. Nota-se que o foaciento do projeto contava com
um assistente técnicgara os primeiros anos da atuacdo do projeto mwomanidade.

O beneficio oriundo dos créditos concedidos desmaunerar a administracéo do
projeto e prover a re-capitalizacdo do fundo. Alden assisténcia técnica, devia o
projeto ter um (a) morador (a) da comunidade trebalo na equipe e remunerada pelo
préprio fundo. Este (a) morador (a) seria o eloeeatENDA Brasil e as beneficiarias e
deveria ser preparada para assumir no futuro at@ssia das operacdes locais. Por
altimo, a ENDA Brasil esperava que, ao final destedos, houvesse um grupo de
mulheres organizadas que pudesse assumir a getdnfuado através da constituicdo
de uma associacéo legalizada com estatuto e cadastibrgaos publicos.

6. A Rede da Economia Popular na Marcilio Dias

Em margo de 1999, comecou a funcionar a experi@aceconomia solidaria na
comunidade de Marcilio Dias. A partir de reunid@snanitarias, nas quais eram
enfatizadas a solidariedade e a confianca, e ert® potencial dos seres humanos,
foi organizado o primeiro grupo de mulheres. Esteg@sso desenvolveu-se durante trés
meses. Estas mulheres n&o tinham nenhuma infrattestiprofissional, nem conheciam
nocdes de contabilidade e venda. Todas trabalhadeammaneira irregular e os
rendimentos auferidos davam apenas para cobriee@sssidades basicas minimas de
cada familia.

Os negocios propostos foram relativos as atividademduastria do vestuario e
de alimentacdo e ao comércio. Portanto, seguindoesma trajetéria observada na
economia mercantil, ou seja, é nessas atividadesagunulheres tém mais seguranca
para se estabelecerem no ramo dos negocios. Glarcoginhar e costurar faz parte dos
tradicionais atributos femininos, reconhecidos psteiedade patriarcal. E preciso
esclarecer que havia diferencas entre os projegssnm quando se considera a mesma
industria. Por exemplo, nas atividades de cortestuca, umas era para trabalhar como
faccdo; isto €, as mulheres forneceriam pecas panmadustria de confeccdo. Na
realidade essa é uma forma perversa do capitalden@ontratar operarias; estas
trabalham n&o por salarios, mas contra producamreé$auneradas por pecas ou partes
fabricadas e que muitas vezes recebem ja corthbhasoutro grupo tinha socias que
promoveram uma divisdo de trabalho: uma ficava acrnstura e outra com a compra

dos insumos e venda dos produtos fabricados. Oogque optou pelas atividades

12



UI l Economia - Texto para Discussdao - 230

relativas ao setor de alimentacdo referia-se a mm@ uma carrocinha para fazer e
vender sanduiches de cachorro-quente e carrdedrieacdo de pipoca.

Com relacdo ao comércio, foram solicitados empnésti para comprar
equipamentos de refrigeracdceézej para mercearia na comunidade ou ampliacéo do
local e do estoque de lojas.

No ano de 2000, foram aprovados outros projetates se referiam a atividades
do setor servicos: academia de danca, escola, dexspe saldo de beleza. Aléem de um
projeto para o setor de confeccéo e setor de aap&o, equipamentos para fabricacdo
de salgados e doces.

Assim, no final do segundo do projeto, havia quaremulheres participando do
programa e 0s empréstimos variavam de R$ 200,0@dos reais) a R$ 1.000,00 (um
mil reais). Este financiamento significou dezoitwp@nsdes de micronegocios e a
criacdo de oito novos micros empreendimentos naeslades de comércio (papelaria,
bazar, carrocinhas, vendas de roupas), servi¢t#o(da beleza, academia de danca e
pensdes) e vestuario. Foram aplicados R$ 15.32g@8ze mil, trezentos e vinte e
nove reais e vinte e oito centavos) com juros dead%nés. Em 30 de dezembro de
2000, os reembolsos totalizaram R$ 6.090,77 (sdi® moventa reais e setenta sete
centavos) e o saldo devedor era de R$ 11.472,4@ (oil, quatrocentos e setenta e dois
reais e quarenta e seis centavos).

Dos negoécios comecados, trés micro-empreendend@asfuncionaram de
maneira satisfatoria: uma no ramo de confeccdopmmiivos de saude, uma academia
de danca e uma carrocinha de cachorro quente. @$tags por falta de experiéncia
em assumir a responsabilidade dos negocios. Asislemam alguma dificuldade,
conseguiram superar suas deficiéncias e evitaiaadanpléncia.

O principal problema detectado pela equipe da ENBp&sil para a viabilizacédo
do projeto foi a falta de financiamento para garamtadministracdo do programa na
comunidade. Trata-se de custos para recursos hsntagente de crédito) bem como
para a compra de insumos necessarios para o fameesrio do programa, tais como
aluguel de um espaco, transporte e material dé@szr O encerramento das acdes da
ENDA Brasil na favela Marcilio Dias foi feito via@ganizagdo de uma associagado de
mulheres locais que passou a administrar o fundicipativo gerado no projeto. Esta
associacdo se mantém até os dias atuais e para jubE®, a ong Médicos Sem

Fronteira (MSF) afirma que fez a instalacdo de wst@ na comunidade devido a
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existéncia desse grupo de mulheres, pois estasndavstentabilidade as acfes de saude
da organizacéo no local.

7. O projeto de economia popular na Favela de Rioad Pedras em
Jacarepagua

Com o fim das atividades do projeto de economiaulgmma Favela Marcilio
Dias, a ENDA Brasil voltou-se para outra comunideol@ objetivo de agregar sua acao
social numa mesma regido. O local escolhido foaeek de Rio das Pedras, no bairro
de Jacarepagud, cuja populagdo € estimada pelaitth@fem cerca de 40 mil
habitantes, niumero contestado pela AMARP (Associalgi Moradores de Rio das
Pedras) que calcula morar no local cerca de 7@@essoas. Segundo o Instituto Pereira
Passos, esta é a favela que mais cresce na cidsdéas atuaiS.

A favela de Rio das Pedras situa-se na zona Oasteldde do Rio de Janeiro,
no bairro de Jacarepagua, proéxima da Barra da dlijiste € um bairro recente e
habitado por uma populacdo de alta renda. A expadsi Rio das Pedras esti
diretamente relacionada ao processo de ocupacBoaat®da Barra da Tijuca, a partir
dos anos 1970. Os moradores sdo familias de origmaiestina que comecaram a
chegar no final dos anos sessenta para ocuparrgemsale um rio que corria para as
lagoas da regido. Rio das Pedras esta situada &maior parte em terras planas, as
margens da Lagoa de Camorim, integrante do complagonar da Baixada de
Jacarepagua. Moradores mais antigos assim descestarocupacao

Este mangue comegou a ser aterrado com lixo e legué as pessoas iam
construindo suas casas em cima. Os moradores quesegaissem aterrar uma
superficie maior, iam dividindo e vendendo para cadros” (Fala de um antigo
morador).

Atualmente, este rio e 0S manguezais estao totadnpeluidos com o agravante
de as terras tomadas dos manguezais serem sotExjirz@los para a construcéo de
casas (turfa) que afundam com o passar do tengmmniarca a extrema precariedade da
vida nessa comunidade. Ha problemas com o abasteitrda agua, saneamento basico
e energia elétrica. Rio das Pedras compreendsdedseas com diferentes histérias de
ocupacdo. As primeiras foram ocupacdes sem plarsmrelei, até que em 1996 a

® participaram desse projeto em diferentes momeMasia Amalia Magalhdes Gomes, Cynthia Ozon,
Roséangela Faria Rangel, Luciana Badin Pereira,sadlarmendani Mudado, Carina Fernandes (agente
comunitaria), Rosane Saque, Eliane Gomes, Alexdditira e Elizabeth Terzic (cooperante).
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Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro construiusdmnjuntos residenciais, Rio das
Flores e Rio Novo para reassentar a populacao igada pelas enchentes daquele
ano. Assim, este complexo abriga tanto estes ctwyuhabitacionais como o0s
irregulares, claro que com estatuto diferenciadque se traduz em servicos publicos
diferenciados para a sua populagao.

Assim, a favela de Rio das Pedras constitui uma desocupacao irregular, e
mesmo com a acdo do Favela-Baitem 1999 no local esse programa néo legalizou a
situacado da ocupacédo. Suas terras continuam imeajyimrque as obras de saneamento,
esgoto, regularizacdo das instalagbes de energtaical ficaram inconclusas. Os
moradores assim definem o prograna:Favela Bairro foi uma maquiagém

A ENDA Brasil chegou na localidade e escolheu a wudade de Rio das
Pedras para esta experiéncia a partir dos seguanit&sos:

* por se tratar de uma favela com poucos servicaaispc

e por ser formada por familias oriundas da regidodbste, o que
favoreceu a permanéncia da populacdo num mesmac¢egeografico” com fortes
vinculos de pertencimento a comunidade;

» devido ao perfil basico dos moradores, caractevizaml pesquisas do
ISER sobre Rio das Flores e da PUC-Rio, em 1999/26@bre os setores mais
pobres, revelando caracteristicas corresponderdepudlico desejado para a
iniciativa, tais como:

» predominancia de baixa renda familiar no conjuras tamilias (57,5%
delas encontram-se no patamar de até 3 salariosas))

» composicao familiar majoritaria de familias monapaais chefiadas por
mulheres (44% do total);

» significativo contingente de criancas e adoless(?4% abaixo de 7
anos e 16% entre 7 e 14 anos) na constituicacadatids;

* predominéncia da informalidade no quadro das odgsagentaveis
(57,3% dos moradores-trabalhadores estdo insemdosnercado informal de
trabalho).

Na realidade, estas condi¢cbes estdo praticameesenies em quase todas as

comunidades carentes do Rio de Janeiro, mas aéaddoistomada em favor de Rio das

" Este programa desenvolvido pela Prefeitura Mualdip Rio de Janeiro desde o inicio dos anos 1990,
tem como objetivo a urbanizacéo das areas favetzdaxas.
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Pedras. O projeto se destinava especialmente a&rmslque tinham pequenos negdcios
e moravam em Rio das Flores/Rio Novo. Como ja hama agéncia de microcrédito
na comunidade o VIVACRED, uma espécie de banco lpomue financiava micro-
empreendimentos locais, mas nao atingia as mulheses aquela localidade. Estes séao
setores da favela, que abrigam familias desabrigpétas enchentes de 1996. Esta
proposta era apoiada pelo UNICEF, como forma déaltwer financeiramente as
familias e, em consequéncia, mudar as condicoegldalas criancas locais. Finalizado
o apoio do UNICEF, a proposta foi reformulada, espa a contar com um novo
financiador® e em 2002 se ampliou para mulheres de outrosesetoais precarios da
favela, como Areal e Areinha.

As mulheres dessa comunidade tém uma carga fanpksada: sob sua
responsabilidade esta a provisdo ou complementagagustento do nucleo familiar.
Sua renda mensal € muito baixa ou variavel easatelas, sdo ou foram vitimas de
violéncia de género — seja ela estrutural, ingonad ou intrafamiliar (fisica, sexual ou
psicolégica) - ou vivenciam situacdes de desigubddde género, condicbes que as
tornem mais vulneraveis a violéncia nas suas vasiddrmas. Sao situacbes que
repercutem sobre toda a familia, especialmenteesabrcriancas que, em condi¢cdes
adversas, interrompem seus estudos e aprofundaotesgo de exclusao.

Nem sempre essas mulheres conseguem cuidar daafaw@jam o caso de
Joseilma, com 29 anos de idade, migrou de Boqueodnterior da Paraiba em meados
de 2004. Sem trabalho e, para fugir a misériaafezesma trajetéria que seus outros
nove irmaos ja haviam feito e veio direto da Pargihra Rio das Pedras. L4 deixou
dois filhos e ali divide uma casa de quarto, caaialbanheiro com mais oito pessoas.
Trabalha como garconete num restaurante da prégreda. Sua relacdo materna e
mantida através da correspondéncia com os filhas de treze e outro de onze)
deixados com o pai.

“Eu vou muito bem aqui no Rio de Janeiro. ... A rdantem corrido muito,
trabalhado muito. O Rio é muito bom, mas faltamégo&empre corri atras das coisas,
para que vocés tivessem o melhor. E nunca soules dé&o. Ainda ndo perdi a
esperanca de um dia ir buscé-los para que possditasjuntos outra vez” Joseilma
Jorge da Silva, moradora de Rio das Ped{&sGlobo, 16/05/2005).

8 Fondation International Carrefour
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Com esse diagnéstico, o foco principal do trab&thi@ fortalecimento de um
grupo de mulheres que ja estavam desenvolvendidatss econdmicas classificadas
como micros negocios, mas a exclusédo era a mart¢adds. A meta do projeto era
investir no desenvolvimento local, atuando juntedes sociais e comunitarias de apoio
as mulheres, porventura existentes na comunidahe seu entorno, nhuma concepcao
integrada, que abrangeria os campos da saude, gaddyceultura, meio-ambiente e
trabalho.

Inicialmente, foram formados cinco grupos de quatwheres para que, atraves
do aval solidario, elas pudessem receber microitorddhra implementar um micro
negocio. O ponto de partida foi a compreenséo deteristicas locais e o contexto de
vida das mulheres — os tipos de familia, as atilédaecondmicas, as redes sociais as
quais se articulavam e as situacdes de seu catididnpartir da atencdo a suas
necessidades imediatas de sobrevivéncia, compdsendpelo apoio aos seus
empreendimentos, se procurou fortalecé-las na a¢g@erdas condigcbes que geram e
perpetuam sua subordinacao.

No decorrer do processo, percebeu-se que o sirepigsestimo de pequenos
recursos nao seria suficiente para desenvolvert@estima e a solidariedade para
enfrentar as condicbes de risco a que estdo sujefims mulheres e criancas em
contextos de violéncia social e pessoal. Passams® a buscar o fortalecimento das
mulheres através de reflexdo sobre sua realida$gst@ncia técnica aos pequenos
negocios e acdes complementares, visando ao seaderamento. Ao longo das acdes
no campo da economia ja iniciadas pela ENDA Bnagilocal, uma série de fatores
foram identificados e estes impediam mudancas radidaule de vida delas, e em
especial a ampliacéo de suas possibilidades dedgeds renda.

Destes fatores, teve especial destaque a violémcafamiliar ja mencionada.
Ela aparecia no discurso dos profissionais dagurggtes locais, seja como motivo para
falta dos alunos as aulas, impoténcia de suassaigidgamento das mulheres e fraca
participacdo nos espacos institucionais. Dos grdgawsados no projeto de economia
popular eram frequentes as alusées a mulherepqgueonta de relacdes violentas com
seus parceiros, se faziam ausentes das atividAdemiesmo tempo, a dependéncia
econbmica foi o fator mais significativo para qu@&sendo encontrassem saida para as
relacdes violentas que ocorriam em suas casas.

O contato mais sistematico com as mulheres mostimertinéncia da premissa

do projeto - 0 apoio financeiro, seguido de origétae assisténcia técnica sem que se
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ofereca apoio mutuo, reflexdo e orientacdo quaw® direitos, ndo capacitam as
mulheres a assumirem o controle de suas vidas.rift pa formacédo dos grupos, a

estratégia principal de ruptura do ciclo de exausdoi reforcar o processo de

“empoderamento” delas através do estabelecimentorohas de subsisténcia solidarias
e sustentdveis a mais longo prazo. Esta acdo fobic@da com outras atividades da
enda Brasil, tanto as especificas da economia agpdmo as desenvolvidas junto aos
jovens nas escol3s/arios deles, filhos das mulheres do projeto ocigdito.

As estratégias de geracao de renda foram discuidasptadas a realidade das
mulheres envolvidas, e se constituiram na concedsdam pequeno crédito para
montar novos negdécios, incrementar e/ou qualifesratividades ja desenvolvidas,
assim como a criacdo de negdcios comuns, com enssgo dos técnicos da enda
Brasil e das agentes comunitarias capacitadas.

A meta final do projeto seria a criagdo, na comaiéd de um Ndcleo de Cultura
e Cidadania, constituido como um espaco abertecedmente aos jovens e a todas as
mulheres, coordenado por um grupo local integrasloggses dois segmentos, todos
moradores da comunidade. O Nucleo concentraria alcéd de orientacdo sobre os
direitos da mulher, atividades culturais e convor@ne, sobretudo um centro de
oportunidades — informacgdes, capacitacoes e at@&al de mulheres e de jovens no
sentido de construir novas possibilidades de gerdedenda.

A idéia do projeto foi oferecer uma alternativa @mtexto de desigualdade
econdmica e injustica social caracteristica do iBrqge potencializa a vulnerabilidade
feminina nas suas diversas formas de violéncia mvagsuas consequéncias,

reproduzindo-a nas diversas geracdes e cristabzarmbmo cultura.

8. Primeiros Resultados

A implantacédo do projeto deu-se com a constitug@auatro grupos de cinco
mulheres. Prevalecia a idéia de formar um nuclesotidariedade entre elas, tanto para
avalizar os empréstimos, como para ajuda mutusesenyolvimento do trabalho. Fez-
se a capacitacdo dos grupos para a elaborar ogsptin negdcios e identificar sua
viabilidade econdmica e foi liberada a primeiracp@. Todas as primeiras mulheres

que receberam o financiamento tinham experiénciaathadade econbmica a ser

°“Arte e cultura no caminho da escola” — projetsatevolvido pela Enda Brasil na mesma comunidade
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desenvolvida: comércio, saldo de beleza, fabricdedalimentos, confec¢do de roupas.
Abaixo ha um quadro sintese desses resultados.

e 28 empréstimos liberados, 53 mulheres com passamgm projeto e 40
participantes das atividades (ver anexo 1);

e 3 cursos intensivos (sobre primeiro negoécio e estdd mercado) foram
ministrados e realizados 3 eventos — bazar e ities, com a participacdo ativa das
mulheres em todas as etapas;

e agente comunitaria capacitada pela equipe parasasgelocal;

» consolidacdo da equipe: 1 estagiaria de Servic@lSdcagente comunitaria de
crédito, 1 psicologa, 1 administradora especialigiaa assisténcia a micro-
empreendimentos e apoio eventual de 1 artistaqaéestiesa;

» assembléias gerais mensais com participacao ctescen

* introducdo de uma abordagem socio-educativa e gmic@l de apoio as
mulheres;

* iniciativa de associacdo autbnoma pelas mulhems, & criacdo de um caixa
para necessidades individuais, administrada pocamité formado por elas para julgar
pedidos de empréstimos (até R$100) para emergénaotasbrido da “Cooperativa
Esperanca”;

e 2 reunides semanais, o “café com bolo” e as “dligiartesanais”: o primeiro
para o desenvolvimento de vinculos, solidariedades@arecimentos sobre saude,
educacao e direitos; e 0 segundo para o aperfegaande técnicas de artesanato e a
producao coletiva de pecas;

» adocéao de instrumentos de avaliacao e registrooRla negdcio, Jogos para a
assisténcia técnica e capacitacdo, Regulamentaparacessao do crédito, Formulario
para estudo do perfil e Carnés de Pagamento, liektbensais;

* pagamento em dia pelas mulheres dos empréstimaemdibs, confirmando o
sucesso das estratégias especificas;

* instalacdo numa sala emprestada pela escola estg@dd& Euclides da Cunha)
_com ampla utilizacéo e referéncia da ENDA Brasilocal,

* mudancga qualitativa de expectativas das mulheresetagao ao bem-estar de
sua familia e a sua valorizagdo como cidadas (wx@?2);

» discusséo, revisdo e reformulacdo dos conceitosnideocrédito, economia

popular, economia solidaria e “empoderamento”;
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* realizacdo de um Diagnoéstico Rapido Participativdoddo (DUP), com a
participacdo de mulheres e equipe da enda, idmmilio cerca de 40 atividades
econbmicas informais realizadas por moradorasaBsdrecarias da favela;

» levantamento do perfil das participantes para dasgados de monitoramento e
avaliacao do projeto;

» visitas domiciliares para identificacdo de difiudés relativas a: acesso a
escola, saude, condi¢cbes de risco social decasae adolescentes, e outros direitos
sociais;

e encaminhamentos a Defensoria Publica, DelegachMullaer, Conselho Tutelar,

Secretaria de Educacao, hospitais especializadofedoutros.

9. Continuidade

Os objetivos de fortalecer as mulheres no deseimmeito de atividades de
geracdo de renda e/ou aumento da renda familiamugando sua organizacao, auto-
suficiéncia e solidariedade entre elas, foram glados apenas parcialmente. O tempo
de realizacdo do trabalho, previsto para trés afmsjnterrompido por falta de
continuidade no financiamento: a ultima agéncia tiéba interesse em apoiar um
grupo pequeno, mas também nao estava disposta pliaaaescala do financiamento.

O projeto foi formulado para trés anos. No primeino do apoio da Fondation
Carrefour, que terminou em agosto de 2003, tinhmocmeta atingir 40 mulheres.
Conseguiu-se até essa data um total de 28 creelih® mulheres freqientando os
grupos. No segundo ano, se previa alcancar a neeb® @ 70 créditos concedidos e 0
fortalecimento do grupo que lideraria uma assooiaiggmulheres. Ao final do terceiro
ano, se previa a formalizacdo de uma cooperatividagpelas proprias mulheres e a
consolidacéo de pequenos grupos de producéo, atiedeulados a redes.

A inesperada interrupcdo do apoio financeiro desesbu o grupo. Mesmo
assim, o fundo rotativo de empréstimos, continuaeraaplicado e monitorado pela
agente comunitaria, residente na comunidade, sgne@lgumas mulheres continuam
com seus empreendimentos e pagam as parcelas. IlNossumeses, o nivel de
inadimpléncia que era baixissimo, aumentou, prduesete em funcédo do agravamento
das condicdes de vida.

Convém notar que, embora discutido com interessema do Cooperativismo

foi uma idéia nova para as mulheres do projeto BAB20 grupo foi preparado para

20



UI l Economia - Texto para Discussdao - 230

assumir coletivamente a responsabilidade pelo @micemum. Em 2004, a meta seria
a organizacao autbnoma do grupo e o estimulo peraag mulheres participassem do
Forum de Cooperativismo Popular, para servir coremglo para fortalecimento das
iniciativas de economia solidaria. Como esta fumaw@ ao sabor das iniciativas
privadas, foi interrompido o financiamento e o ptojfoi minguando.

E importante ressaltar ainda que, apesar das ldidides e percalcos do projeto,
houve um salto qualitativo na vida de varias mabkeO fato de frequentar espacos da
cidade, como feiras e outros eventos, nunca afgéados por elas, trouxe a algumas
delas um nova perspectiva de vida. Duas mulhereshguiam participado do projeto
foram convidadas a monitorar grupos de jovens iatdgs do Consorcio Social da
Juventud¥’, do qual Enda Basil participou em 2004 e 2005.

10. A guisa de conclusées

Ao longo do primeiro ano de projeto, a equipe peztea marca das questdes de
género nas vidas (passada e presente) das mulAsrgmléncias, tanto institucionais
quanto domeésticas (seja fisica ou psicologicajserichinacdo, a falta de incentivo, as
dificuldades de acesso aos direitos e a faltafdenmacao influenciavam n&o somente o
desenvolvimento dos pequenos negdécios, como tarabéutras dimensdes da vida de
cada uma delas. Cada um dos papéis por elas exereidnde, mulher, cidada e
empreendedora foram trabalhados em momentos infgrgaando as mulheres se
sentiam a vontade para expressar seus projetoslae wuas angustias, eram ouvidas,
pediam conselhos ou aconselhavam as demais.

As duas experiéncias relatadas mostram tanto didesp da organizacdo das
mulheres nas comunidades como também que os nmegixios estabelecidos com o
crédito organizado pela ENDA Brasil ainda séo imifes para mudancas profundas
nas condi¢cdes de vida dessas mulheres e comunidapasentemente, este tipo de
politica de fomento as atividades econ6micas araeepequenos negdcios exige um
maior experiéncia das pessoas interessadas seja taonicacdo dos bens ou aspectos
de sua comercializagdo, mesmo em bases infornmaigyuém torna-se empreendendor
(a) da noite para o dia”. Diante do quadro de precariedade do mercado Halli@ e

aumento do desemprego, urge incentivar aguela®gesom algum tino comercial

19 programa Federal do Ministério do Trabalho e Egpree preparacdo de jovens para insercdo no
primeiro emprego.
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para buscar solugbes fora do mercado formal condasjude capacitacdo e
financiamento.

E preciso fazer chegar 14 a democratizacdo ddtergde o Governo Lula esta
incentivando e trazer o poder publico para viahbilizstudos das condi¢cdes dos
mercados locais. As favelas repetem de uma mageirérica a distribuicdo de renda da
sociedade e sua populacdo de baixa classe médialggnm poder aquisitivo para
demandar determinados bens e servi¢os no locaktsdo lazer. Sdo oportunidades de
negocios que provavelmente ndo podem ser ofertamosa linha de crédito da ENDA

Brasil, mas seguramente com as linhas das ingié@sige fomento federal.
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ANEXO
QUADRO RESUMO DOS NEGOCIOS E EMPRESTIMOS DE RIO DAS PEDRAS,
2003*
N° | NOME Valor do| N° e valor daf Liberacéo
Emprésti | prestacdes |do crédito | DESCRICAO DA ATIVIDADE COMO
mo assinatura | EMPREENDEDORA
do contrato

01 |Maria do|500,00 5x 106,50 09/05/03 Pequeno armarinho gnéevprodutos Avon, artigos pgra
Rosario de presentes e brinquedos. O empréstimo foi para @mpr
Oliveira roupa e algumas mercadorias e colocar novos predafo

atividade mesmo pequena ja existia.

02 |Josefa de300,00 4 x79,10 09/05/03 Pequeno armarinho quedevemoupas, artigos de
Araujo armarinho em geral. O empréstimo foi para compra de
Dantas mercadorias e doces. A atividade ja existia.

03 |Vania 600,00 5x127,37 09/05/03 Pequeno saldo de belmasua residéncia. Pegouy o
Maria dal empréstimo para compra de matéria prima, alguns
Silva utensilios de saldo. A atividade ja existia.

Conceicdo

04 |Mariana |600,00 5x127,37 09/05/03 Trabalha com comida elaw@. Pegou o empréstimo
Thereza para compra de matéria prima e aumentar o forrestion
dos Santos
Silva
Carioca

05 |Vanusa |650,00 5x137,99 09/05/03 Revende pecas intimegglPo empréstimo para comprar
Adelaide mais pecas e diversificar seu estoque. Revendeisadap
dos Santos dois anos.

Cunha

06 |Giseli dos 600,00 5x128,23 09/05/03 Pegou o empréstimo jmeestir em roupas e vender a
Santos domicilio. Iniciando atividade.

Arruda

07 | Antbnia |450,00 5x 95,85 09/05/03 Trabalha com confeccdo de rquglasofadas e colchas
Camilo de retalho e etc. pegou 0 empréstimo para aumsntgr
dos Santos producéo.

(Salete)

08 |Benedita |200,00 4 x 52,55 09/05/03 Trabalha como manicuteraicilio. Pegou o empréstimo
Maria para diversificar sua atividade, pois ird investin venda
Vieira de chapeado.

(Elza)

09 | Francisca | 500,00 5x 107,35 23/05/03 | Tem uma barraca em sua residéncia, vendendo dg
das artigo de mercearia. Pegou o empréstimo p/ investi
Chagas somente em doces .

Ferreira

10 |Sueli 700,00 5 x 150,30 23/05/03 | 22 Renovacao. Tem uma barraca com vendas de dg
Sousa da refrigerantes. Pegou o empréstimo para investiadigo
Silva de mercearia.

11 |Maria José 1.000,00 | 7 x 156,37 23/05/03 12 renovacéo. Temheanaca com venda de bebidas|em
Prudéncio geral, doces, artigos de mercearia. Pegou o ermmoést
Jacua para compra de uma frangueira.

12 | Andlia dal 1.000,00 | 4 x 263,85 02/06/03 22 renovacdo. Ventsloiversas e cigarros em frente a
Silva casa de show. Pegou o empréstimo p/ a compra de
Barbosa mercadorias e conserto da barraca.

Y Empréstimos até setembifio esto registrados neste quadro os empréstonesdidos em 2002.
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